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OZET/ABSTRACT

Dagitim sisteminin temelini olusturan ulastirma, en basit bir ifade ile malzemelerin bir yerden
baska bir yere yer degistirme faaliyeti olarak tanimlanabilir. Ulastirma, ekonomik faaliyetler icerisinde
yer aldigindan dolay1 bu faaliyetlerde tasarrufa biiyiik 6nem verilmelidir, Ister sivil, ister askeri sektor
olsun bu gecerlidir. Bu ¢alismadaki amag, lojistik sistem gercevesi i¢inde yer alan ulastirma hizmetini
aciklayarak, Kara Kuvvetleri’nin biinyesinde bulunan birliklerin ihtiya¢ duyacagi ikmal maddelerini,
ana depodan birliklere, istenen miktarda ve istenen zamanda en ekonomik bir sekilde dagitimim
saglamaktir. Bunun i¢in  dogrusal programlama teknigi kullanilarak bir ulagtirma problemi
modellemesi yapilmistir. Modelde, ana depodaki malzeme miktarlarmin (4 farkl tip), depolarda
bulunan ara¢ sayisinin (4 farkli tip) ve ara¢ kapasitelerinin, her depo-birlik arasindaki yollarin
uzunlugunun (r tane alternatif yol s6z konusudur) ve bu yollar {izerinde tasinabilecek maksimum
agirlhigin, bilindigi kabul edilmistir. Olusturulan 6rnek model, GAMS optimizasyon programi
kullanilarak ¢Oziilmistiir.

Transportation is the base of a delivery system. Transportation is simply the displacement of a
material/goods from one place to another. Transportation adds value to the economic activities and
should be deal with great care to provide savings and economy. This applies both to the military and
the civil sector. The purpose of this study is to distribute the supply items that the Turkish Land
Forces will need, from main stores to the units on right time, place, and in an economic way by
introducing the logistic systems and transportation services within this system. For this purpose, a
transportation model is illustrated by using linear programming technique. It is assumed that the
material quantities (four different type), the vehicle number and its capacities in the main depot, the
length and maximum loads capacities of the roads are known in the model. The model developed is
solved by using GAMS software.
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1. GIRIS

Lojistik, en genel anlamiyla bir iirliniin orijinal kaynagindan (tedarik¢ilerden), nihai
tilketiciye (miisterilere) kadar ulastirmak i¢in gerekli olan tiim faaliyetler olarak
tanimlanabilir. Lojistik, isletmenin hammadde - mamul akisinin saglanmasinda dagitim
sisteminin gelismesini saglar. Bu akis icerisinde yer alan biitlin faaliyetler konunun ana
ogeleridir. Karakteristik olarak bu aktivitenin ana alanlari: ulagtirma, stok kontrolii, depolama,
tasima, endiistriyel ambalaj, iiretim birimi ve depo mevkilerinin belirlenmesi ve bilgi
sistemleridir. Amag, temel elemanlarin, lojistik hedeflere erisilmesini saglayacak sekilde bir
araya getirilmesidir (Ballou, 1985; Doyle, 1994; Shapiro, 1990; Ralph, 1991).

Lojistik faaliyetler, isletmelerde miisteriye hizmetin temelini olusturur. Bu faaliyetlerin
misteri istekleri dogrultusunda, en iyi bigcimde karsilanmasi ise hem isletmeye hem de
miisteriye biiylik fayda saglar. Degisen rekabet kosullarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
lojistik belki {irlinlin seklini degistirmemekte, ancak sagladigi arz uygunluklar: ile iiriiniin
ekonomik degerini arttirmaktadir. Kiiresel diinya diizeninde degisen miisteri beklentileri,
gerek diinya genelinde gerekse iilkemizde organizasyonlar1 degismeye zorlamaktadir.
Glimriik birliginin ve nihayet Avrupa Birligi ile entegrasyon i¢inde oldugumuz bu dénemde
isletmeler ic¢in lojistik konusunda verimliligin arttirilmast hayati 6nem tasimaktadir
(Christopher, 1986; Barker, 1989).

Glinlimiizde lojistik hem askeri hem de sivil alanda, bir organizasyonun oOnceden
belirlenmis stratejik ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in kaynaklarin etkin dagitim ve kullanimina
yonelik karar verme teknigi uygulamasi ve ¢alismasi olarak ifade edilmektedir. Bu agidan
lojistik, isletmenin (sivil veya askeri alanda) tiim fonksiyonlarini da icine alan bir dal olarak
belirmektedir (Lojistik, 1994).

Lojistik siirecinin amaci, Sekil 1°de gortildiigii gibi, iirlinleri, hammadde kaynagindan son
kullaniciya ulasana dek gerekli tiim faaliyetleri, miisteri hizmet hedeflerine de ulasacak
sekilde, yerine getirmektir. Uriinleri tasima, stoklama gibi fiziksel faaliyetler, bu
almaktadir (Byrne ve Markham, 1991).

Bu konularda yapilmis ¢ok sayida calisma vardir. Bu c¢aligmalardan Aksoy (1990),
Andersen (1992), Kearney (1992), Ballou (1985), Barker (1989), Byrne ve Markham (1991),
Ralph (1991), Christopher (1986), Shapiro (1991) ve Melymuka (1998) arastirmalarinda
dagitim sisteminin planlamasi ve en az maliyetle fiziksel dagitimin nasil yapilacagi konusunu
incelenmigler ve ¢aligsmalar1 sonucunda sistemi uygulayan organizasyonlara biiyiik kazanglar
saglayacak degerler elde etmislerdir.

Bu ¢alismada, Silahli Kuvvetler bilinyesinde bulunan birliklerin ihtiya¢ duyacagi ikmal
maddelerinin, ana depodan birliklere dagitiminin, en ekonomik bir sekilde nasil yapilacag:
lojistik sistem bakis acgisindan incelenmistir. Bunun igin dogrusal programlama teknigi
kullanilarak bir ulastirma modeli kurulmustur. Olusturulan 6rnek model, GAMS (General
Algebraic Modeling System) optimizasyon programi ile ¢oziilmiistiir.

2. MODEL OLUSTURULMASI

2.1. Modelin Olusturulmasi

Silahli Kuvvetler’de, ¢ok sayida karar vermek durumu ile karsilagilir. Ornegin birlikler bir
yere nakledilirken hangi yollarin, hangi araclarin kullanilacagi, hangi hedeflerin hangi birlik

ve silahlarla ates altina alinacagi, bu silahlar i¢in mithimmat ihtiyacinin ne kadar oldugu gibi
bir¢ok sorun dogrusal programla teknigi kullanilarak ¢dziimlenebilir. Bu ¢alismada, ulastirma
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modeli kullanilarak Kara Kuvvetleri’nin biinyesinde bulunan birliklerin ihtiya¢ duyacagi
ikmal maddelerini, ana depodan birliklere, istenen yerde, istenen miktarda en ekonomik bir
sekilde dagitimimi saglamak amacglanmaktadir. Boylece ana depodan birliklere yapilacak
sevkiyat isleminde, yardimci depolarin stok seviyeleri istenen diizeyde tutulacak ve optimal
sevkiyat miktarlarini ve glizergahlarini bulan bir model olusturulmus olacaktir.
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Sekil 1. Lojistik siireci pek ¢ok is fonksiyonuna dagilmaktadir (Byrne ve Markham, 1991)

Modelde, uzaklik olarak depolardan ana birliklere (asgari tugay) olan uzakliklar dikkate
alimmistir. Ayrica, birliklerin ihtiyacini karsilayacak ana ve yedek depolarin birliklere olan
mesafeleri maliyet olarak ele alinmistir. Depolardan dagitimi yapilacak malzemelerin ulagim
maliyetleri olarak depolarla birlikler arasindaki uzaklik alinmis ve km. basina tasima ticreti
sabit olarak varsayilmistir.

2.2. Modelin Tanimlanmasi

Kara Kuvvetleri Komutanlig1 biinyesindeki yedi ana depodan birisi olan, dordiincii ana
depo, Dogu Anadolu boélgesindeki birliklerin ihtiyacin1 karsilamaktadir. Bu ana depo
blinyesinde ii¢ adet yardimci depo bulunmaktadir. Bu depolar, bolgede konuslanmis olan alt1
adet Tugaymm malzeme ihtiyacim karsilamaktadir. Amag, depolarda bulunan aracglar
vasitasiyla, ana depo, yedek depolar ve tugaylar arasindaki yollar1 kullanarak tugaylara
minimum maliyet ile malzemelerin dagitimin1 yapmaktir.

Modelde, ana depodan direkt veya ara depolar1 da kullanarak malzeme ikmali
yapilabilmektedir. Malzeme ¢esidi olarak dort tip malzeme dikkate alinmustir. Cesit sayisi,
kullaniciya bagli olarak rahatlikla arttirilabilmektedir. Modelin basit olarak akis diyagrami
Sekil 2°de gosterilmektedir. Modelde kullanilan indisler asagidaki gibidir.

i Depolar (i=1,......0),

j Tugaylar (j=1,....... D),

r Depolar ve tugaylar arasindaki yollar (=1, ..., R),

m  Dagitimi yapilacak malzemelerin cinsleri (m=1, ..., M),
v Arag tipleri.
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Sekil 2. Modelin genel gosterimi

Modelde kullanilan veriler asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Yol (i,7,7) i ve j arasinda bulunan » yolunun uzunlugu (km),

Cap (i,j,r) i ve j arasinda bulunan » yolu {lizerinde tasinabilecek maksimum agirlik
(ton),

Vehcap (v) v tipi aracin lizerinde taginabilecek maksimum agirlik (ton),

Aracdur (i,v)  i’de bulunan v tipi aracin sayisi (adet),

Tuk (i,m) 1’de bulunan m tipi malzeme miktari (ton),

Yolvch (r,v)  ryoluiizerinde v tipi araci kullanmanin km basina maliyeti (I1t/km).
Karar Degigkenleri, X( 7, j, m, r, v) : 1 ve j diglimii arasindaki r yolunu, i’deki v tipi araci
kullanarak, i’den j’ye gonderilen m malzemesinin miktar1 (ton) seklindedir. Formiilasyon ise

minz = & (yol(i, j,r) + yolvch (r,v)) X (i, j,r,m,v) (1)
@i,j,m,r,v)

S.t.

8 X3, ,r,mv)- &X(j,i,r,mv)=tk(i,m) LM 2)
(j.rv) (j.rv)

axXa,jr,mv)Ecap(,j,r) "ij,r (3)
(m,v)
axX(@,j,r,mv)Evehcap(v) " i,j,r,v 4)
m

axX(@,j,r,mv)E aracdur(i,v) " i,v (5)
(j,r,m)

X@,j,rymv)30"i jrmyv (6)
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Amac fonksiyonu, i ve j arasindaki r yolunu kullanma maliyeti ile o yol iizerinde
kullanilacak v tipi aracin yakit maliyetini minimize eder.

Her depo ve tugaydaki malzeme giris ve ¢ikislarinin dengelenmesini saglar.

r yolu {lizerinde tasinan malzemelerin, » yolunun kapasitesini agmamasini saglar.

Araglara yiiklenen malzemelerin aracin kapasitesini agmamasini saglar.

Depolardan ¢ikarilan araglarin, depolardaki ara¢ sayilarin1 agmamasini saglar.

Bulunan sonuglarin negatif deger almamasini saglar.

2.3. Modelde G6z Oniine Alinan Varsayimlar

2.3.1. Genel Varsayimlar

8

Amac fonksiyonunun dogrusal ve kantitatif olarak ifade edilebilmesi: Tasimman mal
miktartyla, toplam tasima maliyeti arasinda dogru bir iliski vardir ve bunun dogrusalligi
birim tasima maliyetinin tasima miktarina gore degisip degismedigine baghdir. Birim
tasima maliyetinin degismedigi kabul edildiginden, toplam tasima maliyeti ile taginan
miktar arasinda dogrusal bir iligki vardir.

Kaynaklarin sinirhi olmasi: Burada kaynaklar olarak ifade edilen, ana ve yedek depolarin
kapasiteleridir. Depolar ancak kapasiteleri kadar malzeme ihtiyacim1 karsilayabilirler,
birliklerde ancak tliketebildikleri kadar malzeme bulundururlar. Ayrica, ana depo
disindaki, yedek depolarda herhangi bir stok yapma s6z konusu olmadig: diisiiniilerek
problem ¢oziilmiistiir. Yani, yedek depolara gonderilen malzemelerin depolarda
bekletilmeden dagitiminin yapildig: diistiniilmiistiir.

Degiskenlerin birbiriyle icten iliskili olmasi: Burada igten iligki ile anlatilmak istenen, bir
kaynagin belli bir amaca yonetilmesi ile diger kullanim yerlerinden vazgegilmesi, baska
bir ifadeyle, bir kaynagin bir tek kullanim imkaninin bulunmasidir.

Degiskenlerin dogrusal esitlikler / esitsizlikler halinde ifade edilebilmesi: Birliklerin
talepleri ve depolarin kapasiteleriyle, depolardan birliklere gonderilen miktarlar arasinda
carpim yada {issel bir iliski s6z konusu olmadigindan kapasite ve smirlandirma
denklemlerini dogrusal esitlik yada esitsizlikler halinde ifade etmek miimkiindiir.
Degiskenlerin negatif deger almamasi.

Veri ve faaliyetlerin ayni 6l¢ii birimi ile ifade edilebilmesi: Dogrusal programlama
modelinin uygulanabilmesi i¢in, veri ve faaliyetlerin aymi Ol¢ii birimiyle ifade
edilebilmesi gerekir. Calismada Ol¢li birimi olarak ton alinmistir. Depo kapasiteleri ve
birlik ihtiyaglar1 hep bununla ifade edilmistir. Bununla birlikte, biitiin malzemelerin
agirlig1 standart ve her ¢esit malzemenin istenilen araca konabilecegi diisiintilmiistiir.

2.3.2. Ozel Varsayimlar

8

Tasinan malin homojen olmasi: Dogrusal programlama seklinde ifade edilen probleme
ulagtirma modelinin uygulanabilmesi i¢in tasinan malin homojen olmasi gerekir.
Miihimmat homojen mal olarak dikkate alinmistir.

Her bir depodan ¢ekilecek ve her bir birlige gotiiriilecek malzeme miktarinin kesin olarak
bilinmesi.

Toplam arzin, toplam talebe esit olmasi.

Her bir depodan , birlige kadar olan uzaklik i¢in birim tasima maliyetinin bilinmesi.
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§ Tirk Silahli Kuvvetlerindeki ¢ogu verinin gizlilik niteligi tasimasindan dolayi,
uygulamada kullanilan bazi verilerin temsili veriler olmalari.( Kara Kuvvetleri Lojistik
Faktorler Yonergesi. 54 — 5, 1994).

8 Modelde degisik tip ve sayida malzeme, depo, birlik kullanilmis olup, bunlarin hepsinin
modele eklenmesi, modelin anlagilirligini ve ¢6ziimiinii zorlastiracagindan gercek durum
basitlestirilmistir.

3. UYYGULAMA

Kullanilan modelde, malzemelerin taginmasi esnasinda ana depodaki malzeme miktarinin
(4 farkl tip), depolarda bulunan ara¢ sayisinin (4 farkli tip) ve ara¢ kapasitelerinin, her i-j
diigiimii arasindaki (i diiglimii ana veya yedek depoya karsilik gelirken, j diigiimii bir tugaya
karsilik gelmektedir) yolun uzunlugunun (burada i-j arasinda r tane alternatif yol soz
konusudur), i ve j arasinda bulunan r yolu iizerinde tasinabilecek maksimum agirligin, her v
tipi aracin km basma yakit sarfiyatinin ve her tugaymm 4 farkli tip malzemeye olan
ihtiyaclarinin bilindigi kabul edilmistir.

Tugaylarin 4 tip malzemeye olan talepleri Cizelge 1’de, ana depo, depo, tugay arasi
mesafe durumlar1 ise Cizelge 2’de verilmektedir. Cizelge 2’de ana depo ile depo ve ana
depo/depo ile tugaylar arasi alternatif yollarin mesafe durumlari Km olarak verilmektedir.
Yani her i-j arasinda birden fazla yol s6z konusu olabilmektedir. Yollara iliskin akis
diyagrami Ek 1’de ayrintili olarak gosterilmektedir.

Cizelge 1. Tugaylarin dort tip malzemeye olan talepleri (ton)

Malzeme Tipi

1 2 3 4

1 15 10 15 25

o | 2 15 20 10 10
I 15 10 15 15
S | 4 15 20 20 10
=[5 15 10 10 10
6 15 15 10 15

Problemin ¢ozliimii ile hangi malzemenin, hangi giizergah kullanilarak, ne tip bir aragla
tasinacagi belirlenmistir. Modelin ¢oziimii GAMS program ile gerceklestirilmistir. Burada
maliyet olarak ele alman depo ve birlik arasindaki mesafenin (Km), tasinan arag tipi ile
olusturdugu maliyettir. Arag¢ tiplerinin olusturdugu maliyet ise Km bagma yakit sarfiyati
olarak modele dahil edilmistir. Boylelikle yolun uzunlugu ve kullanilan arag tipi arasinda
direkt bir maliyet iligkisi olugturulmustur.

Olusturulan modelin GAMS optimizasyon programi kullanilarak elde edilen ¢o6ziim
sonuglar1 Ek 2°de verilmektedir. Ek 2’deki ¢izelgeden de goriilecegi lizere, i diigiimiinden j
diigiimiine gonderilen malzeme tipi, miktari, hangi aracla ve hangi giizergahtan tasindigi
sorularinin cevaplar1 bulunmaktadir.
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Cizelge 2. Depo-Tugay arasi alternatif yollar ve mesafe durumu (km)

Tugay 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Depo Depo Depo [Depo Tugay | Tugay | Tugay | Tugay | Tugay | Tugay
150 (43)" [188 (44) [200 (46) | 150 (1) | 52(2)| 272.(3) | 283 (4) | 187 (5)| 267 (7)
Ana Depo 200 (45) {230 (47) 208 (6)
200 (11) [230(12) |182 (14) |110 (15) |165 (19)
245 (13) 145 (16)
2. Depo 130 (17)
175 (18)
90 (20) | 240(22) |175(23) | 96 (25)| 0(26)| 80 (27)
110 (21) 200 (24) 95 (28)
3. Depo 110 (29)
60 (30) 1250 (32) /180 (34) |160 (35) | 70 (38) |145 (40)
75 (31) 1290 (33) 170 (36) | 95(39) |160 (41)
4. Depo 195 (37) 190 (42)

*Depo - tugay arast 150 Km , 43°nci yol vasitasi ile baglant1 saglanmaktadir.

Cizelge 1’den gorildiigii gibi 1.Tugay’in malzeme ihtiyaci, 1.malzemeden 15 birim (birim
ton olarak dikkate aliniyor), 2.malzemeden 10 birim, 3.malzemeden 15 birim, 4.malzemeden
25 birimdir. Problemin ¢6ziim sonucunda bu malzemelerin optimal dagitimi asagida
verilmektedir:

1.malzeme; Ana depodan, dogrudan tugay’a 1 no’lu yol kullanilarak 1.tip aracla 8 birim,
4. tip aracla 6 birim gonderilmistir. Ardindan geriye kalan 1 birimlik ihtiyac1 30 no’lu yol
kullanilarak 1.tip aragla ulastirilmstir.

2. malzeme; Ana depodan, direkt olarak 1 no’lu yol kullanilarak 3.tip aragla 10 birim
gonderilerek, Tugay’in ihtiyaci karsilanmistir.

3 .malzeme; Ana depodan direkt olarak 1 no’lu yol kullanilarak, 2. tip aragla 10 birim,
3.tip aragla 5 birim olarak dagitim1 yapilmastir.

4 .malzeme; Yine ana depodan, direkt olarak 1 no’lu yol kullanilarak 3. tip aragla 23
birim, 4 no’lu yedek depoyu kullanarak 1.tip aragla 2 birim dagitimi1 yapilarak istegi
karsilanmistir.

Modelde; depolarda bulunan araglarin sayilariin bilindigi hesaba katilarak problem
¢cOziilmistiir. Ciinkii boyle bir model gercek sartlara daha uygundur. Burada, araglarin
kapasiteleri ve yollar lizerindeki kullanilma maliyetleri hesaba katilarak problemin ¢6ziimii
gerceklestirilmistir.

Birinci Tugaya ait elde edilen bu sonuc¢larin maliyet durumu ile Tugaym halihazirda
uyguladig1 mevcut sistemin maliyet durumunun bir degerlendirmesi asagidaki gibi yapilabilir.

Degerlendirmede, 4 tip malzemenin temininde araglarin tipi, kapasiteleri ve kullanilan
yolun uzunlugu dikkate alinarak maliyet degeri hesap edilmistir. Cizelge 3’den de
anlagilacag iizere, Tugay malzeme ihtiyaglarini (sirasiyla,15, 10, 15, 25 tonluk) ana depo
aracilig1 karsilamaktadir. Araglarin tipine gore tasima kapasiteleri sirasi ile 8, 10, 7, 6 ton,
yakit sarfiyatlart ise yine sirasi ile 0,375, 0.335, 0.25, 0.366 It/km olarak alinmistir. Bu
veriler, mevcut uygulamadan elde edilmistir. Sonug¢ olarak halihazirda uygulanan sistemde
maliyet 549.75 Para Birimi (PB) olarak bulunmustur.
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Cizelge 3. Mevcut uygulanan sistemdeki maliyet durumu

Ana DeApo - Yedek Depo - — Arag Vakit Maliyet
rag altyet rag altyet | gapasite | Sarfiyati
Mesafe Mik. (A) 1|2]3]|4|Mesafe Mik. (B) p y
1.Arag 150 112.5 1 * 8 0.375 112.5
2.Arag 150 50.25 10 0.335 50.25
3.Arag 150 112.5 7 0.25 112.5
4.Arag 150 274.5 6 0.366 274.5
TOI\IZILA 549.75 54975

*Bu uygulamada 1.tugay tiim malzeme ihtiyaglarini ana depo araciligi ile karsiladigi i¢in yedek depo
tizerindeki yollar kullanilmamig dolayisi ile bir maliyette olusmamugtir.

Diger taraftan, modelin uygulanmasi sonucunda (kullanilan yol, aracin tipi ve kapasitesi
dikkate alinarak) elde edilen degerler, Cizelge 4’de verilmektedir.

Cizelge 4. Uygulanan modele gore maliyet durumu

Ana Depo Yedek Depo Arac vakit |yt ot
: : : : Kapasite | Sarfiyati altye
Mesafe | Arag Mik. | Maliyet(A) [ 1 | 2 | 3 | 4 | Mesafe | Arag Mik. [ Maliyet(B)

1 ,Arag 150 1 56.25 * 60 1 22.5 8 0.375 78.75
2.Arag| 150 1 50.25 10 0.335 50.25
3 _Ara(; 150 6 225 7 0.25 225

4 Arag| 150 1 54.9 6 0.366 54.9
TOPLAM 386.4(A) 22.5(B) 408.9

Tugayin malzeme ihtiyaglarinin 1.ve 30.yol iizerinden saglanacagi Ek 2’ye gore daha 6nce
belirlenmisti. Tasima kapasiteleri dikkate alindiginda bu yollar lizerinde seyredecek araclarin
miktar1 ve yakit sarfiyatlar1 Cizelge 4’de verilmektedir. Cizelge 4’e gore 1°nci yol {izerinden
yapilan tasimanin maliyeti 386.4 PB (A olarak ifade edilmektedir), 30’uncu yol iizerinden
yapilan tagimanin maliyeti ise 22.5 PB (B olarak ifade edilmektedir) ve toplam maliyet 408.9
PB olarak bulunmustur.

Her iki sonu¢ karsilastirildiginda 140.85 PB’lik bir fark bulunmustur. Benzer
hesaplamalar diger Tugaylar i¢inde yapilmis olup sonuglar Cizelge 5’da verilmektedir. Buna
gore dagitimin toplam maliyeti 2952.59 PB olarak elde edilmistir.

Bu sekilde problemin ¢o6ziimiiyle, karar vericiye; hangi malzemenin, hangi giizergah
kullanilarak, ne tip bir aracla taginacaginin bilgisi verilmektedir. Amag, birliklere dagitimin
etkin bir sekilde yapilarak, karar vericiye karar verme siireci dncesinde dogru ve zamaninda
bilgi sunmaktir. Tasima maliyeti, tasinan malzeme miktar1 (ton) ile o birligin depoya olan
mesafesi (km) ve kullanilan ara¢ tipinin yakit sarfiyatinin carpimidir. Dolayisiyla tagima
birim maliyetinin tiim birlikler i¢in ayni ve tasima maliyetinin Bir Birim Para Birimi oldugu
varsayllmistir (baz1 veriler kurum tarafindan verilmediginden, ayrica fiyatlar da stirekli
degistiginden dolay1).

Sonug olarak ulastirma modelinin kullanilmasi ile Silahli Kuvvetler bilinyesinde bulunan
birliklerin ihtiya¢ duyacagi ikmal maddelerinin, ana depodan birliklere dagitiminin, en
ekonomik ve etkin bir sekilde yapilmas1 miimkiin olacak ve kurum i¢in tasima maliyetlerinde
onemli derecede tasarruf saglanacaktir.
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Cizelge 5. Tugaylara yapilan dagitimda secilen yollar ve maliyet sonuglar

1. Tugay | 2. Tugay 3. Tugay 4. Tugay | 5. Tugay 6. Tugay
AnaDepo | 386.4 (1) | 12095 (2) | 360.67(3) | 375.25 (4) f;‘;z? % 253.92(7)
$75(12) | 10647 (14 115.66 (19)
Yedek Depo | 22.5 (30) i 88 (3 | 21:2925) ; 106.08 (27)
: 158.56 (35) 58.52 (28)
Toplam
Maliot (pp) | 4089 | 12095 | 65685 | 73157 | 44577 588.55

* 1.yol lizerinden gerceklesen dagitimin maliyetini gostermektedir.

3. SONUC

Diinya ile etkilesim icerisinde olan iilkemizde, gerek sivil sektdrde gerekse Silahli
Kuvvetler’de yogun bir sekilde yiiriitilmekte olan ulastirma faaliyetleri igin iilke
kaynaklariin verimli olarak kullanilmasi ihtiyact kaginilmazdir.

Bu c¢alismada, Silahli Kuvvetler biinyesinde bulunan birliklerin ihtiya¢ duyacag: ikmal
maddelerinin, ana depodan birliklere dagitiminin en ekonomik bir sekilde nasil yapilacag:
lojistik sistem bakis agisindan incelenmistir.

Calismada, malzemelerin yalnizca kara yolu ile tasindigi varsayilarak ve buna iliskin
alternatif rotalar (glizergahlar) dikkate alinmigtir. Fakat istisnai olarak muharebe ortaminda
durumun 6nemine gore hava ve diger ulastirma vasitalar: da kullanilabilir. Bu tiir durumlarda,
istenirse diger ulasim sekilleri de modele rahatlikla ilave edilebilir.

Boyle bir uygulama ile, Silahli Kuvvetler’de karsilasiimast muhtemel durumlarda ne gibi
sonuglar elde edilecegini ve elde edilen sonuglarin pratik yonden anlamli olup olmadigi
ortaya konabilir. S6z konusu modelin, karar mekanizmalar1 tarafindan uygulanabilecegi
inancinday1z. Zira gecmis bilgilerden birliklerin talep ettigi malzeme ihtiyaclar1 tesbit
edilebilecegi gibi gelisebilecek siipriz durumlara da model uyarlanabilir.

Sonug olarak, bir devletin giivenlik agisindan emniyeti, biiyiik 6l¢iide o tilkenin ulagtirma
imkanlarina da baghdir. Bu nedenle muhtemel bir savasta, ulastirma meselesi stratejik
seviyede ve ilk once ¢ozlimlenmesi gereken bir konudur. Etkin bir sekilde yapilmasi i¢in iyi
bir dagitim modeli kurulup, bunun titizlikle uygulanmas1 halinde, hem tasima maliyetlerinde
onemli derecede tasarruf saglanabilir hem de savasin sonucuna olumlu etki yapabilir.
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