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DEMİR VE ÇELİK SEKTÖRÜNDE BAŞARILI BİR ENERJİ TASARRUFU UYGULAMASI

S. YILDIZOĞLU

İSDEMİR A.Ş., Yardımcı İşletmeler Başmüdürlüğü 31319 Hatay

e-posta: syildizoglu@isdemir.com.tr
ÖZET

Bu bildiride, özelleştirme çalışmalarına iyi bir örnek teşkil etmesi bakımından İskenderun Demir ve Çelik Fabrikası’nın (İSDEMİR) 1 Şubat 2002 tarihinde Ereğli Demir ve Çelik Fabrikası’na (ERDEMİR) devredilmesi ile yapılan enerji tasarrufu ve bu tasarrufun bütçeye yansımasına değinilmiştir. İSDEMİR ’de devirden sonra % 19 enerji tasarrufu sağlanmış olup 2003 yılında 64 milyon USD iyileştirme yatırımı yapılmasına rağmen 33,1 milyon USD kâr sağlanmıştır.

Anahtar Sözcükler : İsdemir, enerji tasarrufu, demir çelik.

İSKENDERUN DEMİR ve ÇELİK FABRİKASI A.Ş.

İskenderun Demir ve Çelik Fabrikası A.Ş. [1] Türkiye’nin üç entegre demir ve çelik tesisinden;

· Toplam kapasitede ikinci,

· Uzun ürün üretiminde birinci tesisidir.

Tesis İskenderun Körfezi kıyısında 1 750 hektar alan üzerinde kurulmuş olup Fabrika tesisleri 400 hektar alan kaplamaktadır.

Üretime 1975 yılında 1,1 milyon ton/yıl kapasiteyle başlanmış, 1985 yılında kapasite 2,2 milyon ton/yıl ’a yükseltilmiştir. İSDEMİR Ulusal çelik üretiminde yaklaşık %14 paya sahiptir. 

1 Şubat 2002 tarihinde 5 yıl içinde 1,5 milyon ton/yıl yassı ürün üretecek tesislerin kurulması şartıyla ERDEMİR ‘e devredilmiştir. Devirde 610 Trilyon TL. olan sermaye Ocak 2003 ‘te 750 Trilyon TL. ‘ye yükseltilmiştir.

Hisselerinin; % 90,87 ‘si ERDEMİR ‘e,

% 9,13 ‘ü İSDEMİR Çalışanları Vakfına aittir.

Tablo 1. İsdemir ‘de çalışan personel sayısı.
	
	ÇALIŞAN SAYISI

	
	Beyaz Yakalı
	Mavi Yakalı
	Toplam

	Devir Öncesi
	1 073
	6 874
	7 947

	15 Mart 2004 itibarıyla
	899
	5 665
	6 564


Devir Sonrası Yapılan İyileştirmelerle [2];

· Katma değer oluşturmayan üretim hatları durduruldu.

· Sıvı Ham Demir üretim şartlarında yapılan iyileştirme çalışmaları ile daha önce 3 Yüksek Fırın ile yapılan Sıvı Ham Demir üretim miktarı devir sonrasında 2 Yüksek Fırın ile yapılabilir hale getirildi.

· 6 Adet döküm makinesi ile üretilen toplam 2 milyon ton/yıl çelik, işletme pratiklerinde yapılan iyileştirmelerle 3 adet döküm makinesi ile yapıldı.

· Devre dışı bırakılan 3 adet döküm makinesi sökülerek yerine daha az enerji tüketen, daha az personel ile çalışan ve yıllık kapasitesi 2 milyon ton/yıl olan 2 adet sürekli döküm makinesi kuruldu. Sırayla Ağustos ve Ekim 2003 ‘de üretime başlayan tesis maliyette 20 $/ton çelik azalma sağladı.

· Fabrika genelinde işletme pratikleri ile iyileştirme çalışmaları yapılmıştır, bu iyileştirmeler ve parasal getirileri aşağıdaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2. İsdemir ‘de Devir sonrası yapılan enerji tasarrufları ve parasal karşılığı
	İŞ-11
	Kok Kuru Söndürme İyileştirmesi
	287 415 $/Yıl

	İŞ-12
	Yüksek Fırınlar Aydınlatma İyileştirmeleri
	32 832 $/Yıl

	İŞ-12
	Yüksek Fırın Sobalarında Yapılan İyileştirmeler
	790 000 $/Yıl

	İŞ-12
	Yanma Havası Hattı İzolasyonu
	974 182 $/Yıl

	İŞ-12
	Kükürt Giderme Tesisi İyileştirme Çalışmaları
	893 305 $/Yıl

	İŞ-13
	Sinter Makinası İyileştirmeleri
	169 739 $/Yıl

	İŞ-21
	Çelikhane Egzoster Fanında Devir Ayarı
	114 318 $/Yıl

	İŞ-23
	Kangal Haddehanesi Tav Fırını İyileştirmesi
	292 680 $/Yıl

	İŞ-41
	Buhar Kazanları İyileştirmeleri
	2 300 000 $/Yıl

	İŞ-41
	Oksijen Tesisleri İyileştirmeleri
	744 600 $/ Yıl

	İŞ-42
	Reaktif Enerjinin İzlenmesi İle Sağlanan Faydalar
	2 073 100 $/Yıl

	İŞ-43
	Soğutma Kuleleri İyileştirme Çalışmaları
	88 705 $/Yıl

	İŞ-43
	Klima Sistemi Enerji Tasarrufu
	547 654 $/Yıl

	
	
	9 308 530 $/Yıl


İsdemir ’de Yıllara Göre Enerji Tüketimi;

· 2002 yılında
: 2001 yılına göre %  9 enerji tasarrufu sağlanmıştır.

· 2003 yılında
: 2001 yılına göre % 10 

  

  2002 yılına göre %   1 enerji tasarrufu sağlanmıştır.

· 2004 yılında         : Ocak-Şubat ayları sonunda Ortalama Enerji Tüketimi

  6 393 Mcal / THÇ olarak gerçekleşmiştir.

2001 yılına göre % 19

2002 yılına göre % 11 

  

  2003 yılına göre % 10 enerji tasarrufu sağlanmıştır.

2001 baz alınarak toplam enerji tasarrufu % 19 ‘dur.


[image: image1.wmf]8624

8009

7878

7984

7790

7664

7902

7183

7125

6393

6700

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004 Ort.

( 2 Aylık )

2004 Hedef

Yıılara Göre Enerji Tüketimi ( Mcal / THÇ )


Şekil 1. İsdemir ’de Yıllara Göre Enerji Tüketimi.

Enerji Tüketimindeki Azalmanın Başlıca Nedenleri;

1. Katma değer oluşturmayan üretim hatlarının durdurulması,

2. Sürekli Kütük Makinalarının devreye alınması,

3. İşletme pratikleri ile yapılan enerji tasarrufları ve personelin enerji tasarrufu konusunda bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi çalışmaları,
4. çalışanlarda oluşan şirkete sahip çıkma ve benimseme duygusudur.

Çelik satış fiyatları ve üretim girdilerinin fiyatları piyasa tarafından belirlenmektedir.



Satış Fiyatı – Maliyet = Kâr veya zarar

Burada maliyeti azaltmak için yapılması gereken en önemli husus enerji tasarrufu ve verimliliği arttırarak birim maliyetleri azaltmaktır.

İSDEMİR ’de de öncelikle anlatılan enerji tasarrufu yapılmıştır.

· EN ÖNEMLİ VARLIĞIMIZ ÇALIŞANLARIMIZDIR.

· ÖNCE İNSAN anlayışı ile ÖNCELİKLER SIRALAMASI yeniden oluşturulmuştur.

1. İSİG ( İş Sağlığı ve İş Güvenliği )

2. KALİTE

3. EĞİTİM VE ÇEVRE

4. MALİYET ( Enerji Tasarrufu ile Birlikte )

5. ÜRETİM ( Satılabilir Maksimum Üretim )

Eğitim programları yeniden düzenlenerek yılda kişi başına yapılan eğitim saatleri;


2001 ‘de
    8 saat olan değer,


2002 ‘de            12 saat


2003 ‘te             18 saat olarak gerçekleşmiştir.


2004 hedefi de   23 saat ‘tir.

Devir Sonrası Yapılan İyileştirmelerin Bütçeye Yansıması [3];
İSDEMİR’in üretime başladığı 1975 yılından 2002 yılı sonuna kadar toplam zararı;

3,7 Milyar USD olmuştur. 

Tablo 3. Son yılların zarar tablosu.

	YIL


	ZARAR

( Milyon USD )

	1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002 (1 Aylık)
	230

458

583

471

463

248

  49

  34

  35

136

 95

234

21

	2002 (11 Aylık)
	
  23





2003


    33,1 KÂR

2002 (11 aylık) dönemde 20 milyon USD iyileştirme yatırımı yapılmıştır.

2003 döneminde 64 milyon USD iyileştirme yatırımı yapılmıştır.
BÜTÇE DEĞERLERİ

Tablo 4. Devir sonrası bütçe değerleri.

	
	2002 (Fiili)
	2003 (Fiili)
	2004 (Hedef)

	Üretim (Ton Çelik)
	1 747 000
	1 929 000
	2 103 000

	Satış (Ton Çelik)
	1 736 000
	1 956 000
	2 098 000

	Satış Geliri (Milyon USD)
	330
	495
	564

	İhracat Satışı (Ton Çelik)
	498 000
	623 000
	742 000

	İhracat Geliri (Milyon USD)
	90
	152
	199


İSDEMİR YATIRIMLARI

Bugün 2,2 milyon ton/yıl olan ürün kapasitesi 4 Aşamada 12 milyon ton/yıl ‘a çıkacaktır.

1. AŞAMA :

Modernizasyon ve Dönüşüm Yatırımları (MDY)


1. Adım
: Kapasite 2007 yılı sonunda 3,4 milyon ton/yıl olacaktır.

· 2004’te Başlatılacak Yatırımlar ;
3,4 Milyon ton/yıl Nihai Ürün hedefi için 2003’te ön çalışmaları başlatılmış olup 2004’ün başından itibaren ihale aşamasına geçilerek sözleşmesi yapılacak ve 

2007’den önce tamamlanacak olan;

MDY- 1. Adım Projeleri :

· 6.Hava Ayrıştırma Tesisi 

· Kok Bataryaları (1 Komple Yeni+1 Yenileme)

· Slab Döküm Tesisi
· Kok Yan Ürünler İyileştirmeleri 

· Kok Kuru Söndürme İyileştirmeleri
· Buhar Kazanları İyileştirmeleri 

· Turbo Jeneratorlerin Modernizasyonu

· Turbo Körüklerin Modernizasyonu

· No.3 Yüksek Fırın Modernizasyonu

· Pulverize Kömür Enjeksiyonu (Pcı)

· Çelikhane Modernizasyonu

· Kükürt Giderme Tesisi
· 7. Kireç Fabrikası

· Bunlar İçin Gerekli Diğer Yatırımlar


2. Adım
: Kapasite 2009 yılı sonunda 5 milyon ton/yıl olacaktır.

2. AŞAMA :   9,0 milyon ton/yıl
3. AŞAMA : 10,5 milyon ton/yıl
4. AŞAMA : 12,0 milyon ton/yıl
KAYNAKLAR

1. İskenderun Demir ve Çelik Fabrikaları Tanıtım Kitapçığı

2. İskenderun Demir ve Çelik Fabrikaları Yardımcı İşletmeler Başmüdürlüğü Enerji Yöneticiliği “2003 Yılı Faaliyet Raporu”
3. İskenderun Demir ve Çelik Fabrikaları Mali ve İdari İşler Genel Müdür Yardımcılığı “2003 Yılı Bütçe Raporu”
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